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国以才立，业以才兴。
煤炭企业要从根本上改变
形象、提高整体素质、实现
可持续发展，就必须树立人
力资源是企业第一资源的
观念，坚持党建引领，紧紧
抓住培养、吸引、用好人才
三个关键环节，以高质量人
才队伍建设，推动企业高质
量发展。

一、坚持党管人才，突
出政治导向，构建技术技能
型、知识技能型和复合技能
型优先的人才培养格局

加强党对人才工作的
全面领导是锻造高质量人
才队伍的首要前提。要立足
党建引领，在规划人才发展
战略、制定并落实人才发展
重大政策、协调各方面力量
形成共同参与和推动人才
工作的整体合力时，为各类
人才干事创业、实现价值提
供良好服务，形成系统完善
的人才培养体制机制和工
作模式。

高度重视对员工的职
业培训是提升人力资源效
能的重要途径。要积极主动
创造条件，逐步建立以人力
资源能力建设为主题、以人
才结构调整为主线、以培养
人才核心竞争力为目标的
人力资源培训开发体系。在
选拔培养对象时，坚持以人
为本的理念，不惟学历、不
惟资历、不惟职称、不惟身
份，把那些业务素质高、上
进心强、具有可塑性的优秀
青年和技术业务骨干作为
重点，在制定培训策略时，
要将企业核心价值观、经营
目标、企业文化、职业生涯
规划纳入到培训管理系统
中。在培训方式上，要坚持
以内部开发和培养为主、外
部引进为辅，充分利用企业
自身优势，大力开展技能竞

赛、技术比武、拜师学艺、岗
位练兵等活动，激励干部职
工在实践中锻炼成才。

积极主动建立人才动
态预警机制，才能让人才工
作具备科学性、前瞻性。要
摸清企业人才现状，加强与
大中专院校、科研机构的联
系。对企业急需的管理、专
业技术人才，可从企业内部
选拔一批年轻、善学、工作
作风踏实稳重的员工到相
关学院“量身定制”，聘请有
关院校按照企业对人才的
具体要求，设计培养的内容
和课程，着力培养高层次、
复合型人才及企业紧缺人
才。要尽快建立与现代企业
相适应的高技能人才培训
基地，充分发挥煤炭技工学
校和相关高等院校的作用，
为煤炭企业走新型工业化
道路、实现可持续发展储备
人力资源。

二、坚持为党育才，加
强系统思维，营造爱惜、尊
重、服务人才的工作环境，
拓宽引才引智渠道

为党育才引才是加强
人才队伍建设的政治引领，
系统谋划部署是做好工作
的关键。要将人才机制创
新、人才结构调整、人才培
育纳入整体发展战略，紧扣

“选、用、育、留”等环节，全
方位、多层次、多渠道、多形
式培养和使用人才。构建全
方位立体化的人才服务保
障体系，发自内心尊重人
才，真诚对待人才，着力打
造服务效率高、服务体验
好、人才获得感强的人才服
务环境，解除人才干事创业
的后顾之忧，最大程度激发
优秀人才的积极性、主动性
和创造性。

要以完善机制为重点，
进一步优化人才环境，根据

市场配置人力资源的基础
性特点，积极完善吸引人
才、使用人才和培养人才的
管理机制，努力营造符合人
才成长特点、充满活力的人
文环境、创业环境和生活环
境，使煤炭企业成为人才积
极向往和建功立业的聚集
地。

要加快企业文化建设，
以文强基、以文引才，在企
业内部营造尊重劳动、尊重
创造、积极向上、勇于创新、
团结和谐的社会环境。关心
企业员工职业生涯发展，给
他们提供更多的发展空间
和开创事业的广阔舞台，用
感情吸引人才，用真情留住
人才。另外，企业还要树立

“人才共享”的大人才观。这
样既发挥了人才的作用、提
高了他们的收入水平，也在
一定程度上缓解了企业人
才的短缺、提高了企业的核
心竞争力。

三、坚持目标引领，强
化制度保障，建立健全人才
的科学评价、选择使用、分
配激励机制

欲知平直，则必准绳；
欲知规矩，则必方圆。高质
量人才队伍建设必须有好
的制度机制作保障。要建立
健全人才引进、培养、使用、
评价、流动、激励等一系列
制度措施。完善人才评价标
准，出台激励政策，突出专
业化、职业化，充分考量多
岗位锻炼交流、岗位专业匹
配度，鼓励优秀人才向基层
一线合理流动，让优秀人才
流向与自身专业特长、兴趣
爱好相适的工作，做到“人
岗相适”，形成人尽其才、才
尽其用的发展环境。破除体
制机制障碍，向用人主体放
权，为人才松绑，让人才创
新创造活力充分迸发，

要改进技能人才评价
体系，在人才评价方式上，
突破比例、年龄、资历和身
份界限，加快建立以工作能
力为导向、以工作业绩为重
点、注重职业道德和知识水
平的技能人才评价新体系；
在评价内容上，坚持工作能
力与工作业绩相结合；在评
价标准上，坚持国家、行业
标准与岗位要求相结合；在
评价机制上，坚持专业评价
和企业认可相结合；在组织
实施上，坚持行政指导与技
术支持相结合。另外，要完
善用人机制，改变过去“能
上不能下、能进不能出”“大
锅饭”“铁饭碗”的用人机
制，建立“今天工作不努力，
明天努力找工作”的竞争机
制、风险机制和能进能出的
效率优先、兼顾公平的科学
用人机制。

要完善人才激励约束
机制，广泛推行“使用与培
训相结合、待遇与业绩贡献
相联系”的政策，逐步建立
职工凭技能得到任用和提
升，凭业绩贡献确定收入的
任用待遇机制，建立竞争上
岗机制，逐步消除“平均主
义大锅饭”，在分配中逐步
拉开不同岗位、不同层次各
类人员之间的收入差距，在
企业内部形成“岗位靠竞
争、收入凭贡献”的良性运
行机制，发挥工资分配的杠
杆作用，充分调动人才的积
极性和创造性，充分发挥人
才的作用。

方向明才能底气足，人
才兴则企业强。将党建引领
与人才赋能相结合，厚植人
才基础，营造良好氛围，对
于锻造高质量人才队伍、助
力企业高质量发展至关重
要。

（作者单位：辽源矿业
集团公司）

宣宣

流淌着辽水流淌着辽水,,
历经沧桑的思绪历经沧桑的思绪，，
迸发着迸发着辽源辽源,,
进军现代都市的华丽音符进军现代都市的华丽音符。。

坚持党建引领 打造聚才引智平台
——关于煤炭企业实施人才兴企战略的几点思考

胡禹吉


